Kompetence uden veae

er som sex uden kaerlighed

- af Richard Boyatzis
- refereret af Ingerlil Poulsen

Linkage Inc. star bag en international konference
om kompetence, der afholdes arligt i London.
Emnerne péa konferencen daekker blandt andre:
"Strategier til organisationstransformation”,
"Direktions- og lederskabsudvikling”, "treenings-

og karriereudvikling”, "preestationsledelse og beta-
ling", "

veerktgjer og applikationer” og "hgj-praeesta-
tions kompetencemodeller

Ordet kompetence betyder bade dygtighed og myn
dighed eller ret, altsd med andre ord, det vi kan og
hvad vi har lov til.

Det kan derfor ikke undgas at komme til at handle
om mellemmenneskeligt samveer og konferencens
"rgde trad" eller indlaeggenes feellestraek handler
meget om veerdier - og om etik og moral.

Richard Boyatzis var ét ar, sammen med Daniel
Goleman - forfatteren til succes romanen
"Fglelsernes Intelligens” - blandt hovedtalerne pa
konferencen, med et indlaeg under titlen:
"Kompetence uden veerdier er som sex uden kaer-
lighed". Det var et lidt provokerende indleeg, som i
hgj grad fokuserede pa sammenhangen mellem
virksomhedens veerdier og almenmenneskelige,

mere personlige veerdier.

Han definerede veerdi med fglgende udsagn: "En
veerdi er et udtryk, der evaluerer noget eller nogen
med godt eller darligt."

Vi har alle et antal veerdier, nogle af vores veerdier
er vigtigere for os end andre. Holdninger er et saet
veaerdier om nogen/noget. En livsfilosofi er et seet

veerdier, der bestemmer hvordan vi teenker om- og

rdier Opti-BI )

evaluerer mennesker, organisa-tioner, aktiviteter o
sa videre - en veerdiorientering!

Boyatzis fortsatte med at pasta, at der er tre filoso
fier, der dominerer de kompetencer, som et menne
ske besidder og maden, hvorpa mennesket leerer:
den pragmatiske, den intellektuelle og den menne
skelige. For de fleste af os er én af de tre relativt
dominerende pa et givet tidspunkt i vores liv.

Den pragmatiske veerdiorientering tager udgangs-
punkt i filosofierne: nyttemoral, konsekvens og
pragmatisme. Mennesket evaluerer ting, aktivitete
og livet gennem sammenligning af input og output
(anvendelighedsanalyse), hvilket resulterer i en
tendens til kvantificering.

Den intellektuelle veerdiorientering tager udgangs-
punkt i filosofierne: rationalisme, fornuft og ofte
mystik. Mennesket evaluerer ting, aktiviteter og
livet gennem bidrag til koncepter, viden eller kon-
sekvens overfor et saet abstrakte principper. Dette
resulterer i en tendens til analytisk tankegang ellel
sammenlignende vurdering i forhold til et moral

kodeks.

Den menneskelige veerdiorientering tager udgang:
punkt i filosofierne: humanisme, samfund og kol-
lektivisme. Mennesket evaluerer ting, aktiviteter o
livet i forhold til den virkning de har, og det ind-
tryk de ggr pa andre mennesker samt deres forho
generelt til mennesker. Dette resulterer ofte i en gc
sammenhaeng mellem opfattelsesevne og vurderin

Pa det individuelle plan, udggr opmaerksomhed,
eftertanke, overvejelse, feelles veerdier og filosofis:
ke perspektiver en integreret del af vores arbejds-
team. Pa det personlige plan, udger denne
udforskning af veerdier og veerdianseettel-ser en d
af vores betydningsfulde personlige forhold.

Tal derfor ikke om kompetencer uden at stille tid
til rAdighed og uden at have opmeaerksomhed pa
veerdier, filosofier og dramme.
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